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»Hverken Danmark, EU eller FN har vedtaget nogen handelsblokade mod Burma, og det er ikke
ATP's opgave at fore en selvstendig udenrigspolitik.«

Fondsdirekter hos ATP Bjarne Graven til Nyhedsavisen om investeringer i det franske olieselskab Total.

Forpligtelse frem for rettigheder

Er lederens magt retten til at definere sandheden eller forpligtelsen til at skabe et mulighedsrum

Af Maja Loua Haslebo
erhvervspsykolog
Erhvervspsykologisk Konsultation

En leders formelle magt giver ofte anledning til
bekymring for, om medarbejdere risikerer at
blive udsat for magtmisbrug. Den forstdelse af
magt som et problem giver grobund til tanker
om, at ledere skal lede uden brug af magt, coa-
che i et magtfrit rum og mede

gor det. Medarbejdere nyder imidlertid ikke
samme goder som selvsteendige i form af flek-
sibilitet og raderum.

Sa der er brug for nytenkning om ledelse og
magt: At magt kan misbruges, forer altsa ikke
automatisk til den konklusion, at magt skal
holdes ude af ledelse. Maske er der ikke noget
galtmed magtisig selv, men blot med tankerne
om, hvad det vil sige at bruge magt.

medarbejdere som ligestillede. »Misforstielser om For mange er det at have magt

Sympatiske ideer, mener mange. . _ensbetydende med at have en raek-
Men at lede uden at gore brug af andres E“ouver 0g on ke rettigheder: Den almindelige
magt har vist sig at fore til andre sker er i bedste fald teenkning gar p4, at den, der har
vanskeligheder. Det skaber uklare pinlige og i vaerste magten, har ret til at treeffe beslut-
kontekster, mudrede relationer, f,|d odelggende« ninger, ret til at fordele ressourcer,

diffuse samtaler, glidende graenser

mellem det professionelle og pri-

vate, selvbebrejdelser, utydelige krav og ud-
bredt forvirring.

Medarbejderes krav om indflydelse og medbe-
stemmelse skal ikke tolkes som et krav om fra-
ver af magt. Relationen mellem leder og med-
arbejder er baseret pa forskelle i rettigheder
og forpligtelser og dermed ulige ansvar. Nar
magten bliver usynlig eller forsggt oplest, for-
plumres ansvarsfordelingen.

Nar en leder ikke klart baerer ansvaret for, at
malene nas, at alle gor det, de skal, at arbejds-
processer fungerer, patager mange medarbej-
dere sig ansvaret. Der er i dag en udbredt ten-
dens til, at medarbejdere arbejder lige sa in-
tenst og lige sd mange timer, som selvstendige

ret til at behandle andre lige eller
forskelligt, og ikke mindst retten til
at definere sandheden.

Det udspiller sig pa mange mader i virksom-
heder. Nar en chef siger til sin medarbejder,
‘Sadan er det bare, det ma du acceptere’, eller
den administrerende direktor pa et ledelses-
mede siger:‘Nej, det er ikke rigtig, nu skal I he-
re, hvordan det i virkeligheden forholder sig’.

Rigtig ubehageligt bliver det, nar definitionen af
sandheden handler om fortolkninger pa en
anden persons (medarbejderens) hensigter og
motiver. ‘Det er jo tydeligt, at du prever pa at’
eller ‘Du vil bare have... men det kommer ikke
til at ske. Medarbejderens forklaringer pa eg-
ne gnsker eller hensigter bliver ikke hort.
Mange yngre medarbejdere oplever det, nar

®ldre arbejdsgivere slar fast, at unge arbejds-
tagere nu til dags bare kraever og kraever og
kun er ude pa at fa mere ilgn og blive belgnnet
og forkeelet med firmabetalte middage, rejser,
luksurigse kontorer med det flotteste it-udstyr,
leekre designermgbler og fladskaerme.

Sadanne fortolkninger og misforstaelser af
andres motiver og gnsker eribedste fald pinli-
ge og i veerste fald gdeleeggende, da de lukker
for kommunikation, forringer samarbejdet og i
sidste ende forer til personaleflugt.

At have og bruge magt er at tenke i forplig-
telser frem for i rettigheder. Ledelse handler
om forpligtelser over for fellesskabet, at indga
i dialog, styrke relationer og udvide mulig-
hedsrummet. Ledere, der forstir deres magt
pa den made, er ansvarlige, tilgaengelige, tyde-
lige og Kklart styrende. Deres argumentation
ekskluderer ‘fordi jeg siger det’-begrundelser.
Deres vurderinger og beslutninger respekte-
res, da de er nyttige for feellesskabet.

Det vil sige for virksomheden og dermed for
den resultatskabelse, ledere og medarbejdere
er sammen om.

LEDELSE FORPLIGTER
Tydeligger medarbejdernes raderum og skab et
mulighedsrum
Giv plads til forskellige versioner af virkeligheden
Indga i og skab dialog
Handl i fzllesskabets bedste
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outdoor

Lange &rmer, gedigne materialer og stilsikkert design er
en af maderne at sikre kvinderne varme og udstraling.

Ugens kommentar af Bo Damgaard, medierdadgiver og tv-producent

Klimaet og markedet

Her er modeller fra skaergarden, praerien og Senderjylland.

I snheen eller foran kaminen

| Boomerangs designhistorie
er der ledt efter traditionelle
strikketeknikker og materia-
ler, som bliver panere med
tiden. Resultatet er skandi-
navisk ‘preppystil’, som
udstraler en falelse af
weekendhygge.

Pris: fra 999-1.499 kroner
www.boomerang.se

Sadelsyninger og storbylook

En lang laederjakke i stenvasket
laeder understreger din profil
som udenders kvinde med stil.

Pris: 8.700 kroner
www.marlboroclassics.com

Smart eller fodformet - bade og

2nd Nature er fusion af
stevle og bekladning.
Ifglge Eccco sikrer det
uset komfort. Supreme
holder sig mere i et rat,
klassisk og moderne
look.

Priser: 1.199 og 1.299 kroner
WWW.ecco.com

Der var en gang, der gik derild i kulisser-
ne pa teatret. Klovnen Bajads kom
straks pa scenen for at fortelle, at den
var helt gal.

Publikum troede, at det var en vittig-
hed og jublede over det flotte syn.
Bajads gentog advarslen. ‘Det er rigtig
ild. Jeg ma bede jer straks ga til ud-
gangene!” Publikum jublede endnu
mere. Herlig figur, flotte effekter!

Hvordan er det nu lige med de se-
neste ars vejrrekorder her i Danmark?

Mange af os gik vist i feriemode, ju-
blede over sol og sommer og dejlige
badevandstemperaturer. Men sa i ar
kom bygerne og ikke bare byger. Vi fik
regnskyl og skybrud.

Gennemsnitsnedbgren for en méned
faldt pa maske tre timer. Kloaksyste-
mer brgd sammen. Keldre fyldtes
med vand. Efterteenksomheden meld-
te sig. Ogsa her i Danmark. Maske er
den helt gal?

De mest fremsynede kommuner ud-
skifter kloakrer til 2,5 meter i diame-
ter for at kunne klare presset. Private
far sat rekordstore tagrender pa taget.
Byer med havnearealer er begyndt at
planleegge med en hgjere vandstand
efter de senere ars oversvgmmelser.
Hvad bliver det naeste, vi skal teenke
pa og tage hgjde for?

Videnskaben og politikerne (se bare
referater fra miljgtopmedet i New
York) diskuterer knapt nok arsager til
forandringer i klimaet, CO,-udslip el-
ler ionisering af skyerne. Alle synes
enige om, at det er for risikabelt ikke

at gere noget. Frygten for, at klimafor-
andringerne er menneskeskabte, bre-
der sig.

Connie Hedegaard og venstreflgjen
har laenge veeret pa banen. Anders
Fogh Rasmussen har faet klippekort
til Grgnland, hvor han sammen med
udvalgte europaeiske politikere ved
selvsyn kan konstatere nedsmeltning-
en. Derfor blev New York naeste step
pa vejen frem mod den store klima-
konference i Kgbenhavn i 2009.

Maske den sterste internationale
begivenhed i Danmark nogensinde.

Fremsynede virksomheder har
opdaget den nye forbruger, der
vaelger miljeorigtige losninger. Selv
pé bagsmakken af Nettos lastbiler %
star der gkologi.

Politikere, der vil blive ved mag-
ten, skeever til opinionstallene og er
nedt til at tage en stadig mere bevidst
befolkning alvorligt. En befolkning,
der i egen keelder og pa egen krop kan
meerke, at alt forandrer sig. Kulisserne
braender, og det er ikke leengere en
vits. Historien om teatret og kulisser-
ne, er Sgren Kierkegaards. Fra Enten
- Eller.

Publikum jubler, mens verden braen-
der. Sddan gar det dog nappe. En ny
politik er pa vej - en anden borger - et
nyt marked. Og den virksomhed, der
ter udvikle og satse pa de nye vilkar,
har maske den storste fremtid foran
sig. Iseer de virksomheder som er
leengere fremme end garsdagens
opinionsmalinger.

Danfoss sa behovet for termostatsty-
rede radiatorventiler, for behovet op-
stod. Skype blev udviklet, for forbru-
gerne selv havde tenkt tanken.

Sluk ilden og kom i gang. Vi venter -
markedet venter.
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